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2020 foi um ano de enormes desafios para
a industria de saude animal no Brasil. Um
ano que comecou com perspectivas de
forte crescimento, acompanhando a alta
das exportacodes brasileiras de proteinas e o
fortalecimento do segmento de animais de
companhia no pais, logo foi acometido por
um clima de incerteza causado por uma
pandemia global sem precedentes no
passado recente.

Esse foi também o primeiro ano de trabalho
dessa nova diretoria, gue assumiu com o
compromisso de modernizar o Sindan e
tornar a entidade ainda mais relevante.
Apesar do contexto desfavoravel, obtivemos
claros avangos nesses ultimos 12 meses,
sempre com o apoio do Conselho
Consultivo, agora mais participativo nas
principais decisdes do Sindicato.

Em 2020, também ampliamos a pauta do
Sindan, empenhando esforcos em temas
benéficos para a industria de saude animal
como um todo. Estivemos proximos das
autoridades discutindo a¢oes ligadas ao
setor e obtivemos conquistas importantes,
como a portaria que tornou o
funcionamento das revendas agropecuarias
uma atividade essencial durante a

pandemia.
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Mesmo diante dos enormes desafios
impostos pela Covid-19, mantivemos as
nossas fabricas operando normalmente ao
longo de todo o ano, garantindo o
fornecimento de medicamentos
veterindrios vitais para a sanidade dos
animais, nas fazendas ou em casa. Tudo isso
sem descuidar da saude dos nossos
colaboradores.

Seguiremos trabalhando com o objetivo de
conquistar novos avangos para o segmento
de saude animal em 2021. Agora com uma
cadeira na diretoria da Fiesp, teremos ainda
mais forca para lutar pelos interesses do
nosso setor, que embora pequeno diante da
magnitude do agronegdcio brasileiro,
mostrou-se fundamental neste momento
de crise. As dificuldades nao
desapareceram no dia 31 de dezembro de
2020, mas nods seguiremos firmes Nno Nosso
compromisso de garantir a saude dos
animais.

Delair Bolis

Presidente




Ao longo da ultima década, o mercado de

saude animal apresentou um crescimento
anual acima dos 9%. Um desempenho
excepcional, mas que deveria ser ainda
melhor em 2020. Entdo veio a pandemia e
0 setor precisou se reinventar. Num
primeiro momento, a euforia inicial deu
lugar a um pessimismo generalizado. Como
superar as dificuldades nas importagdes de
matérias-primas? Como lidar com o
aumento nos custos dos insumos? Sera que
as metas previamente estabelecidas para o
ano serao alcancadas? Essas eram apenas
algumas das duvidas que pairavam sobre os
principais executivos do setor.

Com o passar do tempo, no entanto, o
cenério foi ficando mais claro. As reais
dificuldades foram sendo identificadas e as
prioridades do setor foram definidas. Tudo
isso foi medido através da pesquisa
Termbémetro da Industria de Saude Animal
no Brasil, realizada pelo Sindan em quatro
etapas ao longo de 2020. O trabalho,
fundamental para compreender o
sentimento dos associados em um
momento de adversidade, serviu também
para orientar as estratégias de mitigacao
dos problemas. Definidas junto ao
Conselho, essas a¢des foram executadas,
uma a uma, ao longo do ano.

A pesquisa serviu também para aproximar o
Sindan dos produtores e da sociedade

como um todo. Ainda que as noticias nao

fossem tao positivas, fomos transparentes,
explicando os motivos por tras de eventuais
aumentos de precos e alertando para uma
possivel escassez de alguns produtos. Com
informacdes de qualidade em maos,
conseguimos uma exposicao recorrente na
midia especializada, um espago pouco
ocupado até entao.

As informacgdes obtidas junto aos
associados - tanto na pesquisa como em
outras situagdes pontuais - foram valiosas
também para embasar os pleitos do setor
junto aos 6rgaos reguladores. Gragas a esse
trabalho, pudemos identificar os principais
gargalos regulatoérios e apresenta-los as
autoridades, que demonstraram uma
abertura para o dialogo e a construgao de
uma agenda positiva.

Por fim, mas nao menos importante,
precisamos destacar os resultados positivos
obtidos pelas nossas industrias em 2020.
Apesar de todas as dificuldades inerentes a
pandemia, o setor deve crescer acima dos
de 12% no ano. Um resultado acima da
nossa média histdrica, e que deve ser ainda
mais valorizado em um momento
desafiador como esse.

Emilio Salani

Vice-presidente executivo




MERCADO

PAINEL

No més de dezembro, tivemos a publicacao
da segunda etapa do painel do mercado de
saude animal, com as estimativas de
crescimento do setor para o ano de 2020.
Apesar dos desafios enfrentados durante a
pandemia, o faturamento do setor deve
registrar uma alta acima dos 12%,
consequéncia do bom desempenho nos
segmentos de aves (+19,2%) e suinos (+18%),
puxado pelo aumento no consumo interno
e o crescimento das exportacdes para a
China. Neste ano, pela primeira vez foi feita
uma projecao mais longa, contemplando
também as perspectivas até 2022. Os dados
completos estao disponiveis para os

associados que integram a Coinf.

12%

DE ALTA NO FATURAMENTO
NO SETOR

+10,8% RUMINANTES
+19,2% AVES

+18% SUINOS

+5,5% EQUINOS
+10% CAES E GATOS'

*previsdo

RADAR PET

A Comissdao de Animais de Companhia

(Comac) apresentou em setembro os
resultados do Radar Pet 2020. Realizada em
parceria com o Instituto H2R, a pesquisa
apresenta um panorama completo da
penetracdo de cdes e gatos nos lares
brasileiros, o perfil dos tutores, lista as racas
favoritas e os principais habitos de cuidado
e consumo dos tutores de animais de
estimacao.

O Radar Pet foi apresentado aos jornalistas
especializados em uma coletiva de
imprensa virtual. O Anuario com as
informacdes completas esta disponivel para
0s associados que integram a Comac.

Animais de Companhia



PESQUISA FGV

Realizado desde 2016, o estudo de
indicadores econdmicos do setor veterinario

feito em parceria com a Fundacao Getulio
Vargas teve continuidade em 2020. Entre os
objetivos do levantamento estao
dimensionar o mercado de animais de

companhia, mapear os pontos de venda no

Brasil e identificar as principais tendéncias
do mercado.

Neste ano, a comissao contratou o Instituto
Qualibest para pesquisar os
comportamentos especificos do
consumidor pet no periodo da pandemia.

IN 51

Buscando maior celeridade e assertividade

na defesa dos medicamentos veterinarios
sem LMR definido pela Anvisa, o Sindan
constituiu seus grupos de trabalho e
definiu, junto aos associados, as moléculas
prioritarias a serem defendidas. Consultores
foram contratados para fazer estudos mais
aprofundados sobre esses principios ativos
(inicialmente Clorpirifds e Fipronil) e os
trabalhos ja estdo em andamento.

IN 65/2006 - IN 14/2016

Com o objetivo de mitigar os riscos do uso
incorreto de antimicrobianos, o Sindan
solicitou ao Mapa a revisdo da IN 65/2006,
que trata da fabricacdo e o emprego de
racoes, suplementos, premixes, nucleos ou
concentrados com medicamentos para
animais de producao, vistas as deficiéncias
legais da IN 14/2016 e os efeitos deletérios
gue as mesmas trarao a varios setores da
cadeia.

Em paralelo, o Sindan atuou junto as
autoridades (Mapa e Anvisa) em busca de
esclarecimentos e regularizacao dos
produtos.

CONSULTAS PUBLICAS

Em 2020, o Sindan participou de inumeras
consultas publicas envolvendo direta ou
indiretamente o setor, sempre em defesa
dos interesses dos associados. Entre os
temas em discussao estao o registro
simplificado de medicamentos veterinarios,
manipulacao de produtos veterinarios,
alteracdes das regulamentacodes de
antiparasitarios e antimicrobianos e a
possivel entrada de empresas de
cosmeéticos, higiene e beleza humana no

segmento de animais de companhia.




EVENTO COLOMBIA

O Sindan, a Abiquifi, o Cluster Farmacéutico
da Camara de Comércio de Bogota e a
Embaixada do Brasil em Bogota realizaram
no més de outubro o "Encontro comercial e
regulatdrio para o setor farmacéutico da
Colédmbia e do Brasil". O evento teve como
objetivo apresentar oportunidades de
exportacao de matérias-primas e produtos,
além de discutir as barreiras
sanitarias/comerciais existentes a fim de
melhorar o fluxo de negdcios de farmacos
voltados a saude humana e veterinaria para
esses mercados.

PROCOMEX

A parceria com o Procomex (Alianga Pro-
Modernizagao Logistica de Comeércio
Exterior) firmada em 2020 permitiu ao
Sindan se aproximar da Receita Federal e
conquistar diversos avangos para o setor,
como a revisao de tributagcdes e o
treinamento de fiscais, o que teve como
consequéncia a reducao de atrasos na
liberacao de insumos e produtos
veterinarios. Somente no ano passado, mais
de 400 NCMs foram beneficiadas.

ABPA

ASSOCIACAC BRASILEIRA DE PROTEINA ANIMAL

ABPA

O sindicato também se filiou a Associagao
Brasileira de Proteina Animal (ABPA),
principal entidade representativa do setor
de aves e suinos no Brasil. Na ABPA, o
Sindan tera a oportunidade de participar
ativamente de discussdes diretamente
ligadas ao setor, como questdes
relacionadas a sanidade animal, politicas
sobre o uso medicamentos veterinarios,
além de temas macroecondmicos.
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JORNADA TECNICA
Medicina Veterinaria

7 de outubro
8h00 as 10h30 (co)
10h00 as 12h30 (BR)
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SINDAN

ALIANCA

Entidade fundadora da Alianga para o uso
responsavel de antimicrobianos, o Sindan
assumiu em 2020 a coordenacao do
movimento (através de Marilia Rangel,
executiva da MSD Saude Animal). A frente
da Alianga, o Sindan podera manter o
protagonismo em discussdes que
impactam diretamente o setor e estreitar o
relacionamento com o PAN-BR Agro do
Mapa, com quem ja contribuimos
diretamente através do envio de
informacodes para o Sistema de Coleta de
Informacgdes de Antimicrobianos - SCIA. O
Sindan também esta financiando um curso
EAD, com professores de referéncia em suas
areas de atuacao, com o objetivo de
capacitar médicos veterinarios e difundir as
boas praticas no uso de antimicrobianos.

J S ALIANCA

Para o uso responsavel de antimicrobianos




LEITE

Ao lado da CNA, o Sindan se engajou em
acdes para a melhoria da qualidade do leite
produzido no Brasil e a reducao dos
descartes nos laticinios. Entre as agcodes, esta
a elaboracao de cartilhas educacionais com
dicas para o uso correto de antimicrobianos
e de kits para deteccao de residuos. O
Sindan também participou ativamente das
discussoes sobre o tema na Camara Setorial

do Leite e em reunides com a Abraleite.

TESTES OFICIAIS

Apesar das dificuldades operacionais na
fase inicial da pandemia, o Sindan cumpriu
integralmente o seu compromisso com o
Laboratorio Federal de Defesa Animal
(LFDA), fornecendo 100% das vacinas
solicitadas e insumos para a realizacao dos
testes oficiais.

Estamos falando em mais de 260 milhdes
de doses de vacinas contra a febre aftosa,
24 milhdes de doses de vacinas contra a
brucelose e 131 milhdes de doses de vacinas
antirrabica dos herbivoros, as trés
controladas pela Central de Selagem, além
de mais de 50 milhdes de doses de vacinas
antirrabica pet e bilhdes de doses de
vacinas aviarias produzidas, testadas pela
industria, encaminhadas para os testes
oficiais e disponibilizadas ao mercado com
qualidade duplamente garantida.

AIR

Ao longo de 2020 o Sindan, em conjunto
com entidades do setor, trabalhou
fortemente no mapeamento dos principais
problemas regulatérios nas oficinas de
Analise de Impacto Regulatério do Mapa.
Nos ultimos meses, foram discutidas
medidas necessarias para agilizar o registro
de produtos veterinarios, a atualizagao de
normas € o impacto da legislagdo sobre o
setor. O Sindan também realizou um
levantamento dos principais entraves
regulatdrios junto aos associados. O
material foi tabulado e posteriormente
apresentado ao Mapa.

HEALTH FOR ANIMALS

Como membro do Health for Animals, o
Sindan também acompanhou de perto as
discussoes internacionais relacionadas ao
segmento de saude animal. Entre os
principais temas de 2020 esteve a reducao
do uso de animais para testes - assunto que
segue em discussao. O Sindan também
atuou como intermediario, articulando
junto aos associados, na pesquisa
internacional da HfA que monitora o
mercado e identifica os problemas
regulatdrios em cada pais.

HealthUfor Animals

global animal medicines association




JURIDICO

SUPORTE

O departamento Juridico deu todo o
suporte necessario a diretoria do Sindan ao
longo de 2020, participando de encontros
com diferentes organizagdes, como IPA,
Comité Clientes do Mapa e Férum Paulista
do Agronegécio, das reunides mensais do
Conselho Nacional de Combate a Pirataria e
dando apoio juridico nas reunides dos
Grupos de Trabalho (GTs) e do Conselho do
Sindan.

Também trabalhou na organizagao das
assembleias anuais da entidade, na
aprovacao de contas, orcamento e
negociacao sindical, além de dar apoio
juridico para a entidade na analise de
qualquer documento ou contrato quando
solicitado, assim como orientagdes sobre
temas setoriais aos associados, tais como
assuntos tributarios, regulatoérios e
trabalhistas.

LOGISTICA REVERSA

O departamento Juridico participou de
todas as reunides do Comité Gestor de
implementacao da logistica reversa nos
estados, fazendo o acompanhamento de
acoes civis publicas no Mato Grosso, que
envolveu o nosso setor. Também contribuiu
para a constituicdo do Instituto Rever,
fundado no dia 16/12/2020, do qual o
Sindan é socio-fundador.

O Instituto Rever € uma entidade sem fins
lucrativos de ambito nacional, constituida
como entidade gestora para tratar com a
Unido, estados e municipios as questdes de
logistica reversa, viabilizando que as
empresas tenham conformidade legal
através de compensacao dos percentuais
exigidos por lei de destinacao das
embalagens pods-consumo. As empresas
poderao participar através dos sindicatos e
associacoes filiados ao Instituto.

CUIDADOS NA PANDEMIA

Em tempos de pandemia, a area de
Recursos Humanos do Sindan teve um
papel de destaque na organizacao dos
processos e cuidado com os colaboradores.
Logo no inicio da quarentena os
funcionarios foram divididos em trés

turmas: os que pertenciam aos grupos de
risco, que passaram a exercer as fungdes em
esquema home office - os que nao podiam
exercer suas funcdes de casa (copa, cozinha
e recepcao), foram afastados com garantia
de emprego por acordo coletivo. Ja os

colaboradores essenciais para o




desenvolvimento e apoio das atividades
como de rotina, como Tl, coordenacgao e
financeiro, tiveram suas atividades
alternadas entre presenciais e home office.
Para evitar contagios, os funcionarios que
dependiam de transporte publico, tiveram
o transporte individual, como taxi ou Uber,

custeados pela entidade.

COMUNICACAO

EQUIPAMENTOS E
GARANTIA DE EMPREGO

O Sindan também assinou um acordo para
a garantia de emprego aos funcionarios até
30/04/2021 - exceto desligamento com justa
causa ou pedidos de desligamento. Todos
os colaboradores também tiveram acesso a
ferramentas para o trabalho em home
office, como notebooks, team viewer e Any
Desk para acesso aos servidores da
entidade. Buscando manter a normalidade
no atendimento aos associados, os
telefones fixos do Sindan foram desviados
para os celulares da secretaria em home
office. Todas as demandas dos associados
foram atendidas em seu tempo e hora.

IMPRENSA

Em 2020, o Sindan tomou a decisao de se
comunicar ativamente com a sociedade,
divulgando dados, agdes e tendéncias do
mercado. O resultado foi uma exposicao
recorrente na midia especializada, sempre
levando informacdes relevantes para os
produtores e consumidores.

CLIPPING

A entidade também passou a distribuir um

clipping com as principais noticias do setor
aos associados. O material é enviado
diariamente aos principais executivos das
empresas e para um mailing de 400
colaboradores.



JOAO VACABRAVA

Série de 10 animacgoes desenvolvida em
parceria com o Mapa e a CNA com o
objetivo de orientar os produtores no
periodo da pandemia foi lancado em maio.
Os videos falavam sobre os cuidados para
evitar a transmissao do coronavirus na
fazenda e reforcavam a necessidade de
Mmanter a sanidade dos animais e cumprir o
calendario de vacinacao, mesmo diante das
dificuldades. O material foi disponibilizado
nas redes sociais do Sindan (YouTube,
Facebook, Instagram, Twitter e LinkedIn) e

também amplamente compartilhado via
WhatsApp.
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REDES SOCIAIS

As redes sociais do Sindan apresentaram
crescimento em 2020, fruto do maior
compartilhamento de noticias sobre a
entidade e informacdes setoriais. Para 2021
e meta sera bem mais agressiva: um
crescimento de ao menos 100% em todas
as plataformas.

Oi pessoal, meu nhome
€ Joao Vacabrava!

<

Eu trabalho no campo e vim
dar um recadinho para vocé:
nessa época de Coronavirus,

vamos tomar um cuidado especial
na hora de tratar o gado,
nas fazendas e nas lojas

de agropecuaria. ‘
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LAVE BEM AS MAOS USE ALCOOL EM GEL, TENHA CUBRA O NARIZ E A BOCA
POR PELO MENOS 20 SEGUNDOS. UM FRASCO SEMPRE COM VOCE COM MASCARA

Acompanhe minhas dicas e orientagdes no E E
combate ao coronavirus pelas redes sociais -
ou aponte o celular aqui para o QR Code. 4
ywidid (G) |@joaovacabrava Oz o

PATRIA AMADA
CNA mstergoa [P
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CAMPANHA ANTIPIRATARIA

Demanda do Comité de Comunicagao, a
campanha visa alertar os consumidores
sobre os perigos dos medicamentos
veterinarios piratas, sejam eles falsificados
ou contrabandeados. As pecas foram
desenvolvidas entre os meses de setembro
e novembro e aprovada pelo Conselho na
ultima reunidao de 2020. A campanha sera
langada no final de janeiro, junto com um

hotsite e um canal de denuncias.
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+19% INSTAGRAM

+7% FACEBOOK

+22% LINKEDIN

+45 TWITTER




